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Alianza Liderazgo en positivo y Poblaciones Clave
Banco Interamericano de Desarrollo

Mecanismo de Respuesta al COVID-19

Consejo de Ministros de Salud de Centroaméricay
Republica Dominicana

Iniciativa para la Eliminacién de la Malaria en Mesoamérica

Estrategia Regional de Sostenibilidad

Fondo Mundial

Iniciativa Regional de Eliminacién de la Malaria
Mecanismo de Coordinacién Regional

Medicidn del Gasto en Sida

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre VIH/Sida
Organizacién Panamericana de la Salud

Plan Estratégico Regional

Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica'y
Republica Dominicana

Sistema de Integraciéon Centroamericano
indice de Sostenibilidad de la Respuesta en VIH
Secretaria de la Integracién Social Centroamericana

Agencia Internacional de los Estados Unidos para el Desarrollo
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Mensaje de la Junta Directiva
Estimadas/os/es Integrantes y socios del MCR, es para esta Junta Directiva una satisfaccién
el presentarles el informe de labores, correspondiente al periodo de gestion iniciado el 1ro.

de Julio del 2020 y que finaliza el préximo 30 de junio de 2023.

Nuestra gestidn al frente del MCR inicio bajo una situacién particular y Unica a nivel mundial,
como lo fue la pandemia por COVID19, que representd un desafio y nos obligé a ser resilientes
e innovar para dar continuidad a las operaciones, con la finalidad de cumplir con los objetivos
y responsabilidades que nos fueron encomendados al asumir nuestros cargos en la Junta
Directiva del MCR.

Durante estos tres afios, se han realizado los esfuerzos necesarios para que, las funciones del
MCR se desarrollaran oportunamente y de forma efectiva, garantizando el cumplimiento de
los indicadores de elegibilidad ante el Fondo Mundial y de los compromisos regionales en el
tema de VIH, Tuberculosis y Malaria, mandatados por el Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA), con el fin de contribuir al cumplimiento
de las metas globales y objetivos de desarrollo sostenible para la eliminacién y prevencidn de
estas tres enfermedades.

Como resultados de este esfuerzo, cabe destacar el fortalecimiento en la articulacién y el
trabajo conjunto con la Secretaria Ejecutiva del COMISCA y los socios implementadores de
las propuestas regionales vinculadas al MCR, como lo son la IREM por Malaria, el proyecto
ALEP+PC de VIH y el Proyecto TB-Lab-ORAS CONHU para el fortalecimiento de los
laboratorios de Tuberculosis, lo que ha permitido mejorar el desempefio del mecanismo en
el drea de monitoreo estratégico e impulsar el posicionamiento del MCR.

Asi también, el MCR ha fortalecido su estructura incorporando la representacion del
subsector de Tuberculosis y renovando la representacién de sociedad civil, lo que permitird
definir las prioridades y brechas existentes para el logro de las metas de eliminacién de la
Tuberculosis al 2030.

Por otra parte, se han estrechado los vinculos con los socios de la cooperacidn, que ha
permitido el desarrollo de capacidades de los equipos de pais en el tema de VIH y Malaria,
estando en proceso la gestidn de apoyo para el desarrollo de capacidades en Tuberculosis;
todo esto con base a las prioridades enmarcadas en el Plan Regional de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana y a las lineas estratégicas de los planes regionales
especificos.

Agradecemos todo el apoyo recibido desde el Pleno del MCR, la SE-COMISCA, los socios de
la Cooperacion, los Receptores Principales y Administradores de las subvenciones regionales
vinculadas al MCR, y el equipo operativo del MCR, quiénes han facilitado la ejecucién de todas
las actividades técnicas y administrativas, asi como la obtencién de los resultados detallados
en el presente informe.
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1.1
1.1.1

Actividades Operativas

Ejecucién Financiera
Ingresos y Egresos 2020-2023

El financiamiento de las operaciones técnico-administrativas del MCR proviene del convenio

de financiamiento firmado con el Fondo Mundial.

Durante el periodo de Julio 2020 a Junio 2023, el MCR contd con un financiamiento total de
$452,800.00 ddlares, proveniente de 3 lineas o componentes especificos designados por el
Fondo Mundial, los cuales se detallan a continuacién:

a) Asignacion Regular:
Estd enmarcada en el convenio de financiamiento RCM-EMMIE-C2004, por un monto
total de $360,000 ddlares, distribuidos en desembolsos anuales de $120,000 ddlares.

S Estos fondos cubren la contratacion de dos
riha No
Total e Fordus Asigrados y Ejecutagios al NCR segun bnes de

<aidiveriopal s apeaabm e recursos humanos del Secretariado, pago de
infraestructura, servicios 'y soporte

o informatico, gastos de visitas de monitoreo,
2 reuniones, participaciones en eventos
- oficiales en representacién del MCR,
o . materiales de comunicacién y overhead.

; ﬁ - La ejecucidon de estos fondos en el periodo

Fanves bapuere fordn Cl0eW Foreme (Iv-Ivdbason
. brgrens 00 $30.000 30 Ll . . . . . .
cNomis o prevonys ey de julio 2020 a junio 2022, estuvo limitada

FUENTE: Control de Ejecucién Financiera. MCR Mayo 2023. debido a las restricciones por la situacion

de la pandemia por COVID-19, lo que

mantuvo cerradas las fronteras y las prohibiciones de actividades presenciales. A pesar
de esta situacion, el MCR logrd ejecutar el 97% del presupuesto regular asignado, siendo
la ejecucién anual la detallada a continuacidn:

Ao 1 (Julio 2020-Junio 2021): Los fondos disponibles de la asignacién regular fueron
$120,000.00 ddlares, de los cuales se ejecutaron un total de $84,858.64 ddlares, que
representa el 71% de los fondos asignados.

Ao 2 (Julio 2021-Junio 2022): Para este periodo, se suman las economias del afio 1
al monto anual asignado, siendo el monto total disponible de $155,141.36,
lograndose una ejecucién de $122,008.00 ddlares que representa el 79% de los
fondos asignados.

Ao 3 (Julio 2022-Junio 2023): Al igual que para el afio 2, para este periodo se suman
las economias del afio anterior, teniendo como saldo disponible un total de
$153,133.33 ddlares. Para este periodo se incrementaron las actividades presenciales
y visitas de monitoreo, por lo que se tiene una ejecucion del 93% ($141,712.50) que
incluye los gastos al 30 de abril y la proyeccidn de los gastos comprometidos al 30
dejunio.

b) Fondos C19RM

En el marco de la subvencidn de la Iniciativa Regional de Eliminacion de la Malaria

(IREM), el FM puso a disposiciéon del MCR un apoyo adicional, equivalente al 25% del
presupuesto anual asignado bajo la subvencién RCM-EMMIE-C2004, con el fin de
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fortalecer la participacién de la sociedad civil en la elaboracién y seguimiento de la

propuesta regional C19RM presentada por el MCR y el BID (como administrador de
fondos de la IREM); dicho apoyo fue aprobado por un valor de $30,000.00 ddlares,
con la indicacidn que su ejecucién debfa completarse a mas tardar el 31 de diciembre
del afio 2022. En diciembre del 2022, el Fondo Mundial informé sobre la ampliacién
del plazo para la ejecucién de los fondos C19RM para el afio 2023.

Estos fondos cubren la contratacién de un recurso humano que coordine las
actividades con sociedad civil y brinde asistencia técnica administrativa; y los gastos
relacionados con actividades de coordinaciéon y consulta con sociedad civil y
entidades nacionales de COVID en los paises beneficiarios de la IREM.

Estos fondos fueron asignados en el mes de mayo del 2021y fueron ejecutados en un
100%, cumpliendo con las actividades de fortalecimiento y facilitacion de la
participacién de sociedad civil.

c¢) Fondos CCM-Evolution

En marzo del 2022, el Fondo Mundial presenté al pleno del MCR los resultados de la
medicién del umbral CCM-Evolution, siendo los componentes priorizados el de
Posicionamiento y el de Monitoreo Estratégico, para lo cual el Fondo Mundial asigné
un monto de $62,800.00 ddlares los cudles fueron desembolsados en el mes de abril
del 2022. Estos fondos fueron asignados bajo rubros especificos, definidos por el
Fondo Mundial, los cuales no podian ser reorientados durante el periodo de abril a
junio 2022, sino que hasta la propuesta de presupuesto para el afio 3 de la subvencidn,
y deben ser ejecutados a diciembre del 2023.

Estos fondos fueron asignados para cubrir los costos de 1 recurso humano para
Monitoreo Estratégico, asistencia técnica para sociedad civil y actividades en las que
participe la sociedad civil.

Desde abril del 2022 a la fecha, se ha logrado ejecutar un total de $60,877.08 ddlares,
que representa el 97% de los fondos disponibles, quedando un remanente de
$1,922.62 ddlares que serd incorporado al presupuesto para el periodo Julio 2023 a
Junio 2024; los cuales deben Grafico No. 2

ser ejecutados a diciembre D o e o V0.

del presente afio.

o D0 N

En resumen, la ejecucién

financiera ha sido

satisfactoria, logrando  wmems

mejorar de un 59% de

ejecucién en el ano 1 a una :

s e

I’
!
=

ejecucion global del 94% para
el afo 3. Considerando que el

- - s -y
- e a e e Trwoeim

afo fue en el contexto oy fresees ot peopte
de pandemia FUENTE: Control de Ejecucidn Financiera. MCR Mayo 2023.
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1.1.2 Resultados de Auditoria Financiera Interna

En cumplimiento a los requisitos de elegibilidad y de transparencia en la rendicién de
cuentas, el MCR realiza anualmente una auditorfa financiera de la ejecucién de los
fondos asignados, esta auditoria se realiza posterior al cierre anual del afio proyecto, y
se remite al Fondo Mundial, a mas tardar el 30 de septiembre de cada afio, el informe
resultante de dicha auditoria.

Durante el periodo de gestion de esta Junta Directiva, se han realizado 2 auditorias
correspondientes a los afios 1y 2 de la subvencién RCM-EMMIE-C2004, que comprenden
el periodo del 1ro. de julio 2020 al 30 de junio del 2022. La auditoria correspondiente al
afio 3 serd realizada entre los meses de julio a septiembre del 2023.

El resultado de ambas auditorias refleja una ejecucién acorde a las normativas del Fondo
Mundial y a las normativas administrativas establecidas en los manuales administrativos
financieros de la SISCA. Las cartas de retroalimentacidén, enviadas por la firma de
Auditores Elias & Asociados, indican que tanto para el afio 1 como para el afio 2 no se
determinaron observaciones, tal como se describe a continuacion:

Corod reaullado de nuestrms pructas de suditoris seallsadas al Proyoctn MCR, por ¢l periodo
comprentido del Of do jullo de 2020 of 30 de junio d= NI, no se determinaron
Clbory s iongs.

Res Ita Asi m M0 que aceptamin y reconacemos que b Cana de Retroalmmemaciin es
esu do de wn documento confidencial y debe watanse coma W, y que serd compartido con ¢f Foedo
Mundial y con & Agente Local def Fondo de fomma confideselsl

Auditoria Afio 1

Agradecemon fa colaborscion recibids en el dessernlio o suestro trabajo, por parte del
personal de la SISCA

Asertamonte, *sl’ ¢
‘\ g "“mc-%
< m:u

Anihal lﬁn g
Socin o .ct'

Coano resultado de uuestyns prtebas de sditonia realudm al Proyecto MOR. por o periodo
compremicdo del OF de julio de 2021 al 30 de pumbo de 2022, oo e desertmsacon

obsenvaciones

ASUSie, Manifestanos U ACepiiies Y recomosamos qus Ia Curts de Retroallmwntaciin es
un documento confidencial, y debe tmitarse como tal v que serd comgartdo con el Fondo
Mumudaal v cow el Agente Local del Fondo de fonma confidencal

Resultado de
pencual de la SISCA. Auditoria Ao 2

Agradecemon la colabomacion recibida en of desarrollo de mmestro trabajo, por parte del
Atentmmuente. 3
{ 5=

™\ A\

[ Y ) > No
S
\s 4 .

Auibal AElls 4 VA
RS

1.2 Gestiones de apoyo técnico y Financiero

1.2.1 Gestiones de Financiamiento.

En el mes de febrero del presente afio se recibidé notificacién por parte del Fondo Mundial,

referente a la finalizacién de financiamiento posterior a la actual subvencién RCM-EMMIE-
C2004. Ante esta situacion realizaron las gestiones correspondientes, con el apoyo de la SE-
COMISCA, para justificar y solicitar al Fondo Mundial la continuidad del apoyo financiero.
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En respuesta a esta gestion, la Gerente Regional para América Latina y el Caribe del Fondo

Mundial, remitié una carta en la cual comunicaba la decisién de continuar apoyando
financieramente al MCR, durante el periodo de Julio del 2023 a junio del 2024, solicitando se
remitiera informaciéon referente al rol que desempefia el MCR en el monitoreo vy
acompainamiento de las subvenciones regionales vigentes y el Plan de Posicionamiento para la
sostenibilidad del Mecanismo.

En reunién sostenida con la Gerente de portafolio y las oficiales de CCM-Hub, se informé que el
monto a ser asignado para este periodo de gracia serd de $120,000.00 ddlares y se sumaran las
economias del afio 3 de la actual subvencidn. La notificacion oficial se recibié en el mes de mayo
2023, y se estara remitiendo la propuesta de presupuesto avalada por el pleno y la
documentacién requerida por el Fondo Mundial para su aprobacidn final.

1.2.2 Gestiones de Apoyo Técnico.
En complemento a las actividades programadas con base al presupuesto asignado por el
Fondo Mundial, durante este periodo surgieron necesidades y oportunidades de apoyo
técnico que fueron gestionadas desde la Junta Directiva con socios de la cooperacidn, las
cuales se concretaron a través de financiamiento para consultorias especificas y asignacién
de especialistas para brindar asistencia técnica para actividades regionales.

El MCR no cuenta con los montos exactos, invertidos en estas consultorias y asistencias
técnicas, debido a que los procesos de contratacidn los realizaron directamente los socios de
la cooperacién que brindaron el apoyo.

1.2.2.1 Consultorias.
Durante el periodo de julio 2020 a junio 2021, se han gestionado y ejecutado las siguientes
consultorias:

Apoyo de USAID:
A través de sus socios implementadores, USAID ha apoyado al MCR con las siguientes
consultorias:

1) El Proyecto de Sostenibilidad y Derechos Humanos en VIH para Centroamérica, financié
la evaluacién del PER y ERS 2016-2021 y la actualizacién de estos documentos para el
quinquenio de 2021-2026. El monto inicial presupuestado fue de $10,000 ddlares; y se
incrementd aproximadamente a un monto de $30,000 ddlares.

2) Através del Proyecto Respuesta Sostenible en Salud, VIH y Nutricion en Centroamérica,
se ha brindado el apoyo para las siguientes consultorias y servicios:

a. Apoyo financiero para la conmemoracién del Dia Mundial del Sida 2021.

b. Cofinanciamiento de la reunién del petit comité de la Comisién Técnicay
Politica, para la revisidn y ajuste del Plan de Posicionamiento del MCR,
realizada en El Salvador en el mes de marzo de 2023.

c. Contratacidon de los servicios de consultoria para la evaluacidon de medio
término del PER de VIH 2021-2026.

Pagina 8 de 23

E Ocomisca ®S/CA



Apoyo de OPS/OMS:

1) Contratacién de una consultoria para la elaboracién del Plan de Monitoreo y
evaluacién del PER y de la ERS para el periodo 2021-2026. Estos servicios fueron
contratados directamente por OPS/OMS. Se estima que el monto del contrato
fue de $10,000.00 ya que no se cuenta con el dato oficial del monto de la
contratacion.

2) Contratacién de asistencia técnica para la elaboracién de las fichas de
informacidén estratégica de VIH y Malaria, la cual fue realizada en el periodo de
abril a junio 2022. Se estima que el monto del contrato fue de $5,000.00 ddlares.

Apoyo de ONUSIDA:

1) Contratacién de consultores expertos en MEGAS, para impartir el curso de
implementacion de Megas en Noviembre del 2021.

2) Contratacién de una consultora para brindar asistencia técnica a Belice,
Nicaragua, Republica Dominicana y Costa Rica, para laimplementacién de los
andlisis secundarios de MEGAS.

Apoyo de CDC:
Apoyo técnico y financiero, para las actividades realizadas el 1ro. de diciembre del 2021, en
el marco de la conmemoracidn del dia mundial del Sida.

Apoyo de BID:

En el Marco de la IREM, el BID ha brindado el apoyo a las reuniones plenarias de Malaria del
MCR, a través de la contratacién de los servicios de traduccién simultanea, con el fin de
garantizar la participacion de los colegas de Belice. Esta contratacién se ha realizado para 3
reuniones plenarias, efectuadas entre el afo 2022 y 2023. La inversidn para cada reunién ha
sido de un monto aproximado monto de $2,005.00 ddlares por reunidn.

1.2.2.2 Asistencia Técnica
En lo que respecta a asistencia técnica, se ha contado con los siguientes apoyos:

e Apoyo de USAID, a través de sus socios implementadores:

o Asistencia técnica para la capacitacion de los equipos nacionales de VIH,
para la medicién anual del SID y la elaboracién del Plan de cierre de Brechas
del SID.

Sesiones técnicas sobre analisis secundarios de MEGAS
Sesiones técnicas sobre modelos diferenciados de atencién en VIH y su
importancia en el logro de las metas mundiales 95-95-95.
o Recoleccién y andlisis de la informacién de buenas practicas en VIH.
e Apoyo de OPS/OMS:

o Jornadas de capacitacién en la limpieza de datos para la elaboracién de las

cascadas de atencidén y tratamiento en VIH.
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o Sesion técnica para el fortalecimiento del monitoreo de las personas con VIH

en terapia antirretroviral para los paises de Centroamérica
o Presentacidn del Plan de Accidn de Eliminacidn de la Malaria en las

Américas.

Jornadas de capacitacidn y actualizacidn en Viruela Simica.
Sesidn técnica sobre la iniciativa de Eliminacién de la Transmisién Materno

Infantil de Sifilis (ETMI-PLUS).

e Con Apoyo de ONUSIDA:

o Sesiones técnicas sobre metodologia y formatos para MEGAS.
o Sesidn técnica sobre las nuevas lineas estratégicas de VIH para los paises de
Centroamérica y Republica Dominicana.

1.3  Cumplimiento de acuerdos

1.3.1 Resoluciones COMISCA

El MCR, al ser la instancia técnica del Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica y
Republica Dominicana encargado de la gestion estratégica, técnica y de calidad para la
implementacién de la respuesta en el tema de VIH, Malaria y Tuberculosis, debe dar

seguimiento y cumplimiento a las resoluciones emitidas por los Ministros/as de salud

vinculadas al quehacer del MCR en los temas de VIH, Tuberculosis y Malaria.

En el periodo comprendido del afio
2019 a diciembre de 2022, el COMISCA
ha emitido un total de 16 resoluciones
vinculantes al MCR, de las cuales 8 han
sido cumplidas en su totalidad, 2 estadn
pendientes y 6 estdn en proceso, por
ser resoluciones que requieren un
seguimiento o ejecucién anual, como
por ejemplo la medicidn anual del
indice de Sostenibilidad de la
Respuesta al VIH, la realizaciéon de
MEGAS, el reporte de informacién
estratégica de VIH y Malaria al MCR,
entre otras.

GRAFICO NO. 3
FESOLLOGNES DEL COMISCA YINCULANTES PARA £L MCR DE ACUERDO CON SU NIVEL
OF CUMPLIMIENTO. PIRIDDO 20192027

Pendientes; 2; 13%

Completadas; §;

Las resoluciones pendientes de cumplimiento son las siguientes:

e Lineamientos estratégicos regionales que contribuyan a la vigilancia,
prevencién y control de enfermedades infecciosas causadas por patégenos
multidrogo-resistentes. En coordinacion con otros grupos de COMISCA.

e Proceso de institucionalizacién de al menos dos de las buenas practicas en el
tema de VIH, que no hayan sido institucionalizadas al momento de la presente

o, (SECRETARIA EIECUTIVA ° SICA
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resolucion emitida en diciembre del 2022. Esta resolucion tiene como fecha

limite para ser completada el mes de diciembre del 2028.

1.3.2 Acuerdos MCR

En el periodo de julio 2020 a mayo 2023, el MCR ha realizado un total de 61 reuniones, que
incluye las reuniones plenarias, Junta Directiva y las diferentes comisiones que conforman el

MCR.

De estas reuniones se han
generado un total de 399
acuerdos, de los cuales se ha
dado cumplimiento al 85%
(338), el 10% (39) de los
acuerdos estan en proceso de
ser complidos, siendo estos los
que estdn que estan vinculados
a actividades que se
encuentran en ejecucién o son
repetitivos, un 5% (19) estan
pendientes, y son aquellos
acuerdos que estan asociados a

la disponibilidad de

Grafico No. &
Total de acuerdos de reuniones del MCR por nivel de cumplimiento,
Periado Julio 2020 a Junio 2023
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informacién de entidades externas al MCR, o a la coordinacién de actividades con socios

externos al mecanismo, con las cuales se ha gestionado la obtencién de la misma.

Al disgregar los acuerdos por tipo de reunidn, el porcentaje de cumplimiento esta entre el

77% al 95% de estos, siendo las reuniones plenarias y las reuniones de Junta Directiva en las
que se han generado mas del 50% de acuerdos a los cuales se les ha brindado seguimiento en

el periodo reportado.

II. Posicionamiento

2.1 Resultados del analisis de posicionamiento del MCR

En el marco de la implementacién de la estrategia CCM-Evolution, a partir del primer
trimestre del 2022, se priorizd el fortalecimiento del componente de posicionamiento que
contribuye a la bisqueda de sostenibilidad de las operaciones del MCR. Este componente
estd coordinado desde la Comisién Técnica y politica, coordinada por la Presidencia del MCR

Como parte de las actividades gestionadas y ejecutadas en este tema, se realizé un mapeo
de actores clave y se elabord el plan de posicionamiento del MCR, siendo los principales
hallazgos que reflejan el nivel de posicionamiento del MCR, los siguientes:

1. EI MCR ya cuenta con un espacio dentro de una estructura regional existente de caracter
politico en el ambito de salud, como lo es el COMISCA, y con el respaldo juridico
administrativo de la SISCA, dentro del SICA

..,
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2. EI MCR, requiere fortalecer el posicionamiento a lo interno del COMISCA, para alcanzar un

mayor respaldo politico, para el cumplimiento operativo de sus funciones y la

sostenibilidad de sus operaciones.

3. EI MCR, necesita promover una mayor visibilizacién de su trabajo y resultados, al mas alto
nivel politico y las instancias de cooperacién técnica, que contribuya al logro de los
objetivos de sostenibilidad de sus operaciones.

4. El MCR tiene un posicionamiento técnico, que aporta a la sostenibilidad técnica, dado que
cuenta con competencias que le permiten coordinar y conducir, con actores en la regién y

con apoyo de las agencias de cooperacion.

Reconocimiento entregado al MCR. Abril 2022

En este sentido, es importante destacar que
aunque existen brechas en el tema de
posicionamiento del MCR, se han recibido
reconocimientos como parte del
posicionamiento del MCR, el 25 de abril del
2022el Ministro de Salud de El Salvador, Dr.
Francisco Alabi, hizo entrega de un
reconocimiento al Mecanismo de Coordinacién
Regional (MCR), por el apoyo brindado para
culminar el proceso de Certificacién de pais
libre de Malaria, en el marco de la celebracién
del Dia Mundial del Paludismo y Ia
conmemoracién del segundo afio de la
certificaciéon de eliminacion de la Malaria en El
Salvador.

En este evento participaron el personal de la

unidad de vectores del Ministerio de Salud, el equipo Técnico del Programa Nacional de
Malaria y Colaboradores Voluntarios de Malaria.
La coordinacién efectiva y el apoyo recibido del Programa Nacional de Malaria de El Salvador,

ha permitido realizar diferentes actividades de consulta y fortalecimiento con representantes

comunitarios, colaboradores voluntarios que representan a la sociedad civil de malaria.

2.2 Lineas estratégicas

Bajo la conduccién de la Comisién Técnica y Politica del MCR, coordinada por la Presidencia
del Mecanismo, se ha trabajado en definir y priorizar las lineas de accién para fortalecer el
posicionamiento y la bisqueda de sostenibilidad de las operaciones del MCR.

El Plan de posicionamiento cuenta con cuatro lineas estratégicas, orientadas al
fortalecimiento del posicionamiento del MCR a nivel politico, a lo interno de su estructuray
con las instancias de cooperacidn internacional y otros socios clave en la regién, entre ellos

los MCP.

Las lineas estratégicas y los resultados esperados se detallan a continuacidn:

%, SECREITARIA RJECUTIVA
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® Linea Estratégica 1: Sostenibilidad politica del MCR para el cumplimiento de los
compromisos regionales en VIH, Tuberculosis y Malaria.

o Resultado Esperado 1: Garantizado el apoyo politico del COMISCA a las
operaciones del MCR para asegurar el cumplimiento de sus funciones en la
region del SICA.

e Linea Estratégica 2: Promover el empoderamiento y la participaciéon de todos los
sectores' que conforman el MCR.

o Resultado Esperado 2: Miembros del MCR respondiendo y participando
oportunamente en las intervenciones lideradas por el Mecanismo.

e Linea Estratégica 3: Gestionar recursos financieros que permitan la implementacion
de iniciativas e intervenciones del MCR.

o Resultado Esperado 3: Recursos financieros disponibles para Ila
implementacién de acciones y operaciones regionales del MCR en la
respuesta al VIH, Tuberculosis y Malaria.

® Linea Estratégica 4: Fortalecer el rol articulador del MCR en la respuesta al VIH,
Tuberculosis y Malaria.

o Resultado Esperado 4: Intervenciones en VIH, Tuberculosis y Malaria

alineadas con las prioridades regionales.
El plan de posicionamiento contiene
el detalle de actividades a ser
implementadas para cada linea
estratégica en un periodo de 18
meses, iniciando en el segundo
trimestre del 2023, a partir de la
aprobacidn del pleno, y
completandolo en el 2024. Algunas de
las actividades definidas no requieren
mayor inversién, pero serd necesaria
la gestion de recursos financieros o

apoyo técnico paralaimplementacidon

de las actividades, especialmente lo  Taller de nosicionamiento v sostenibilidad del MCR. Marzo 2023
relacionado con la actualizacién del marco de gobernanza del MCR y las actividades
relacionadas con el fortalecimiento de las estrategias y herramientas de comunicacién
interna y externa del MCR.

[II. Monitoreo Estratégico
El componente de Monitoreo Estratégico, durante el periodo de julio 2020 a junio 2023 ha
desarrollado un proceso de fortalecimiento, con base a las necesidades y criterios de
elegibilidad del Fondo Mundial, que fueron identificadas en la medicién de umbrales del CCM-
Evolution. Este fortalecimiento ha implicado desde la reactivaciéon y ampliaciéon de la
composicién de la Comisidn de Monitoreo Estratégico, laimplementacién de mecanismos de
intercambio de informacién con los Receptores Principales o Administradores de fondos de
las subvenciones regionales de VIH, Tuberculosis y Malaria, hasta el desarrollo de

! sector Gubernamental, Sector de Sociedad Civil y Sector de Cooperacién.
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herramientas de monitoreo estratégico que permitan la recoleccién, andlisis y divulgacion de

informacidn estratégica para la toma de
decisiones en el tema de VIH,
Tuberculosis y Malaria.

Este componente estd bajo Ia
coordinacién de la Vicepresidencia del
MCR, con el apoyo técnico de la oficial
de Monitoreo Estratégico con que
cuenta el MCR, en el marco del
financiamiento CCM-Evolution.

Principales Logros

3.1.1. Operaciones de

Monitoreo Comisién de Monitoreo Estratégico del MCR. Noviembre 2022.
Reactivacion de las reuniones trimestrales de la comisién, pasando de una reunién
realizada en el periodo 2020-2021, a realizar un promedio de 5 reuniones al afio en los
ultimos dos afios de gestion.

Ajuste del Reglamento Interno del MCR, el cual establece el marco de gobernanzay
funcionamiento de la comisidn, que incluye la incorporacién de representantes de los
MCP de la regidn y de sociedad civil de los diferentes subsectores a la comisidn, asf
como la ampliacién de funciones para el monitoreo de otros temas relevantes para
el MCR, mas alla de las subvenciones del Fondo Mundial.

Elaboracién del Plan de Monitoreo Estratégico para las subvenciones regionales
financiadas por el Fondo Mundial que estdn vinculadas al MCR (requisito de
elegibilidad N°23, requisito N°3); aprobado por la Comisién en la reunién de abril del
2023, y pendiente del aval del pleno del MCR.

Elaboracién de las fichas de informacién estratégica de VIH, Malaria y Tuberculosis,
esta Ultima en proceso de implementacion.
Elaboracién y publicacién del

ds Copmdinecion frgemel Herramienta de Monitoreo
Tablero de Mando que integra e Estratég
informacién del MCR: indicadores
regionales de VIH, Malaria vy
Tuberculosis;  resoluciones  del
COMISCA; seguimiento a la
implementacidn de las subvenciones
regionales; Informaciéon de las
Operaciones del MCR; y del
funcionamiento de la Comisién de
Monitoreo Estratégico.

Tablero de mando de Informacién Estratégica MCR.
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Elaboracién e implementacidn de la Guia digital para registro de las visitas de campo
de las subvenciones regionales financiadas por el Fondo Mundial.

Establecimiento de coordinaciones y acuerdos de priorizacién de indicadores, con los
Receptores Principales de las subvenciones regionales de VIH, Tuberculosis y Malaria:
Hivos, ORAS-CONHU y BID respectivamente.

Integracion del Tema de Monitoreo Liderado por la Comunidad, a través de sesiones
de intercambio de informacidn y experiencias exitosas, de los implementadores de
acciones de MLC en laregidn, financiados por USAID/FANCAP y el proyecto ALEP+PC.

3.1.2. Subvencién IREM y C19RM

En lo que respecta al seguimiento a la Subvencién de IREM, que incluye la ejecucion de
los fondos C19RM, los principales logros en el tema de monitoreo estratégico son los
siguientes:

v

Fortalecimiento de la coordinacion con el BID, para la participaciéon de
representantes del MCR en las misiones de supervision (virtuales o presenciales) y
las reuniones de los Comité Ejecutivos de Operaciones en cada pais, para el
seguimiento de la IREM.

Apoyo técnico para la preparacion y remision de la propuesta regional CigRM-IREM,
especialmente en el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad relacionados con
Sociedad Civil, que fue presentada y aprobada por el Fondo Mundial.

Participacion en la revision de indicadores FBR IREM y C19RM (BID/SE-
COMISCA/MCR), aportando insumos en el tema de los acuerdos binacionales;
poblaciones migrantes y de los pueblos originarios.

Seguimiento a la ejecucion de la subvencion C1I9RM-IREM, a través de reuniones con
el BID y con equipos de pais para:

e Revisidny discusion de los
avances enla ejecucién de
los fondos en los paises y
propuesta de alternativas
para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

e (Coordinacién con los
representantes de
Malaria para la revision y
ajuste de especificaciones
técnicas del Equipo de Reunién C19RM-IREM El Salvador . Marzo 2023
Proteccién personal a ser
adquirido para los paises beneficiarios.
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e Revisidn de los indicadores y metas definidas en la propuesta C1I9RM-IREM, y
apoyo para justificacion de ajustes requeridos, sometidos a aprobacién del
Fondo Mundial.

Identificacién de riesgos potenciales de no ejecucion de Fondos C1I9RM-IREM y
propuesta de actividades regionales que contribuyan al logro de los objetivos y la
ejecucion de los fondos.

Definicidn de los criterios técnicos y de elegibilidad para la ejecucidn de los rubros
de actividades comunitarias de C1gRM-IREM.

3.1.3. Subvencién Alianza Liderazgo en Positivo y poblaciones Clave

(ALEP+PC)

Los Principales logros de monitoreo estratégico en la subvenciéon ALEP+PC, son los
siguientes:

v

Vv Fortalecimiento de la coordinacién e
intercambio de informacién entre Ia
unidad coordinadora del Proyecto
(Hivos)y el MCR.

v Incorporacién de la representacion
del MCR en el Grupo Asesor Técnico
(GAT) de la Subvencién ALEP+PC, cuyo
: } ‘ objetivo es el seguimiento estratégico del
GRUPO DE APOYO TECNICO -GAT- proyecto, estableciendo dreas
DEL PROYECTO ALEP Y PORLACIONTES CLAVE

..w,,e:mw.mm..,.m.m prioritarias, productos esperados y
actividades a desarrollar.

LR LR S |

Participacidn en la reunién técnica para discutir los mecanismos, fuentes y flujos
de informacidn que deben establecerse con los Ministerios o Secretaria de Salud
de los paises y otros sectores representados en el MCR, para la alimentacién de
la plataforma Observadato.org, en el marco de la subvencién.

Establecimiento de coordinacion técnica y gestion de recursos, para coordinar
con actores clave las dreas de intervencion en la prevencidn de la transmisidn de
la viruela simica en poblaciones clave en los paises miembros del SICA.

Definicion de contenido y materiales informativos para el lanzamiento de una
campafia de prevencidn de viruela simica, dirigida a diferentes poblaciones.

Participacion en la jornada de trabajo en datos abiertos e informacién estratégica
en VIH y Poblaciones Clave, que alimentan la plataforma Observadatos.org de la
ALEP+PC, con el fin de construir una estrategia de monitoreo para la plataforma
observadatos.org, con su set de indicadores actualizados para el monitoreo
ciudadano de presupuestos e informacidn estratégica en VIH y poblaciones clave.

Inclusién del MCR en las actividades de formacién en el tema de Monitoreo
Liderado por la Comunidad, desarrolladas en el marco del proyecto.
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3.1.4. Subvencion “Fortalecimiento del diagndstico de laboratorio de tuberculosis
en la region de las Américas 20-23” y C19RM.

El acercamiento y coordinacién con SE-
COMISCA, Sub Receptor de esta subvencion, ha
facilitado los siguientes logros en el tema de
monitoreo estratégico de esta subvencion,
siendo estos los siguientes:

v Incorporacién de representacion del MCR en
las visitas de supervisién que realiza ORAS-
CONHU alos paises beneficiarios de la region
del SICA.

Visita de Monitoreo El Salvador. Agosto 2022

v Participacion del MCR en las reuniones
regionales de presentacion de avances y cumplimiento de indicadores del
proyecto.

v Definicion de los indicadores prioritarios, a ser incorporados en el tablero de
mando digital implementado por el MCR.

v Servir como enlace entre el equipo implementador del proyecto y los MCP de los
paises beneficiarios, para el llenado de la ficha de monitoreo de la subvencidny el

intercambio de informacién para el

seguimiento de las actividades.

v Elaboracién de herramientas
digitales para el levantamiento de
informacién, de los Programas
Nacionales de Tuberculosis, referente a
la situacion actual de Tuberculosis y las
prioridades identificadas para Ila
reunién de alto nivel de Naciones
Unidas.

Visita de Monitoreo Honduras. Febrero 2023

IV. Participacion
En este componente, los esfuerzos y las gestiones se han enfocado en el fortalecimiento de
la estructura del MCR, a través de la incorporacion de representantes del subsector de
Tuberculosis y el fortalecimiento de las estructuras de sociedad civil existentes y la eleccién
de nuevos representantes.

4.1. Fortalecimiento de la estructura del MCR
Desde el mes de marzo del 2021, se inici6 un proceso de gestién para incorporar a la
estructura del MCR de representantes del Subsector de Tuberculosis, por lo que a través de
la SE-COMISCA, se solicitd a los Ministerios y Secretarias de Salud de la Regidn del SICA, que
designaran un representante titular y un suplente en el tema de Tuberculosis para el MCR.
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El lograr estas designaciones requirid un proceso de seguimiento de varios meses, debido a
que en algunos paises se dieron cambios de Autoridades Ministeriales o cambios a nivel de
programas nacionales, que retrasd la designacidn, logrando concretar la representacion de
todos los paises en el dltimo semestre del 2022.

Otro proceso de fortalecimiento de la estructura del MCR, fue la elecciédn de representantes
de Sociedad civil para el periodo 2023-2026. Esto significé un fortalecimiento importante de
la estructura del MCR, debido a que desde el 2020 solamente se contaba con representantes
de Sociedad Civil para VIH, Malaria y la empresa privada.

En el caso de la empresa privada, representada por FEDEPRICAP, desde el primer trimestre
del 2022 dejaron de asistir a las convocatorias, y a pesar de las gestiones realizadas desde la
Junta Directiva para solicitar la ratificaciéon o designaciéon de nuevos representantes ante el
mecanismo, no se obtuvo respuesta por lo que no se conté mas con dicha representacion.

En el mes de febrero del presente afio, se inicid el proceso de eleccion de nuevos
representantes de sociedad civil, convocando a todas las organizaciones, grupos o redes
regionales de sociedad civil que trabajan en
2 los temas de VIH, Tuberculosis y Malaria, a
SOCIEDAD CIVIL presentar sus postulaciones de acuerdo
= con los Términos de Referencia definidos
para tal fin.

REPRESENTANTES DE

El proceso fue coordinado por Ia
Presidencia del MCR, y la Junta Directiva
defini6 el Petit Comité que seria
responsable del proceso de evaluacién de
las propuestas y seleccion de |las
organizaciones que representardan a

WWW MCR-COMISCA CRG

sociedad civil en el MCR.

El resultado de este proceso permitié la incorporaciéon de representantes para VIH,
Tuberculosis, Malaria y de la Academia por el sector privado, siendo las instituciones
seleccionadas las siguientes:

® VIH: Red Centroamericana de Personas con VIH (REDCA+).

e Tuberculosis: International Treatment Preparedness Coalition Latinamerican and
Caribean (ITPC-LATCA).

® Malaria: Liga Regional de Sociedad Civil de Lucha Contra la Malaria (LRSCLM).

® Academia: Centro de Investigaciones y Estudios de la Salud de la Universidad
Nacional Auténoma de Managua. (CIES-UNAM)

Actualmente, con el apoyo del Fondo Mundial, se esta desarrollando un proceso de induccién
a los/las nuevos/as representantes de sociedad civil para que puedan participar de forma
efectiva en el MCR y fortalezcan su estructura.
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4.2. Fortalecimiento de la sociedad civil.

En el marco del mecanismo C19RM, y aprovechando el financiamiento proporcionado para

realizar las consultas con Sociedad Civil,
como insumo y requisito de la propuesta
regional C19RM-IREM, el MCR inicié un
proceso de asistencia técnica y
acompafamiento a la Liga Regional de
Sociedad Civil de Lucha Contra la Malaria,
con el fin de fortalecer su marco de
gobernanza y reactivar a los integrantes
de la Liga en aquellos paises en los cuales
se habia perdido contacto o ya no
contaban con representacion, siendo las
actividades realizadas las siguientes:

1) Revision y actualizacién de los
estatutos de la Liga.

2) Revisién y ajuste del organigrama

estructural de la Liga

Reunién de Sociedad Civil de Malaria El Salvador.
Marzo 2022

3) Reunidn para la eleccidén de los representantes de El Salvador ante la Liga.

4) Acompafiamiento en la presentacién de la modificacién del estatuto al pleno de
la Liga y eleccién de la nueva Junta Directiva para el periodo 2022-2025.

5) Incorporacién de la representante de la Liga en la Comision de Monitoreo

Estratégico.

Como complemento al acompafiamiento de sociedad civil de Malaria, el MCR elabord y

Reunidn Técnica para la Elaboracién de la Guia para Sociedad
Civil de Malaria. El Salvador.

publicé la “Guia Regional para la
Implementacidon de Actividades
lideradas por la Sociedad Civil para la
Eliminacidn y Prevencidon del
Restablecimiento de la Malaria en la
Region del SICA”, la cual fue remitida de
forma oficial a través de la SE-COMISCA
a los Ministerios y Secretarias de Salud
de laregion. Esta guia fue elaborada con
el apoyo técnico del equipo del
Programa Nacional de Malaria de El
Salvador, y con la participacidn virtual de
personal Técnico del BID en el tema de

sociedad civil.

Adicionalmente, a partir de marzo del presente afio se cuenta con una asistencia técnica en
el marco del CCM-Evolution, para brindar induccién sobre el MCR, revisar y discutir
previamente las agendas de las reuniones programadas del Mecanismo, para que la

s, SECRETARIA RJEC
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representacion de sociedad civil pueda participar, proponer o promover en el pleno del MCR,

iniciativas que fortalezcan la respuesta regional en VIH, Tuberculosis y Malaria.

V.

Lecciones Aprendidas y Recomendaciones

5.1. Lecciones Aprendidas

El fortalecer el apoyo politico del COMISCA y lograr el reconocimiento por parte de
actores clave de la regidn, sobre la importancia del rol que desempefia el MCR en la
respuesta regional al VIH, Tuberculosis y Malaria, es vital para la sostenibilidad de las
operaciones del Mecanismo.

El MCR es una instancia que ha trascendido el rol asignado desde su creacién, que
estaba vinculado especificamente al seguimiento de las subvenciones regionales
financiadas por el Fondo Mundial, y ha ampliado su alcance para cumplir el mandato
del COMISCA de ser la instancia técnica responsable de armonizar los esfuerzos
regionales en la respuesta al VIH, Tuberculosis y Malaria, por lo que la gestion
integrada de estas responsabilidades es un desafio para el cumplimiento de todos
sus indicadores y compromisos regionales.

El MCR tiene la capacidad y el potencial de generar alianzas estratégicas con actores
regionales, que permitan el fortalecimiento de capacidades, el intercambio de
buenas practicas y la transferencia de experiencias exitosas para el fortalecimiento
de la respuesta regional al VIH, Tuberculosis y Malaria.

El MCR es la plataforma regional que tienen a disposicién los actores de la
Cooperacion, para impulsar, homologar y armonizar intervenciones que apoyen al
cumplimiento de los objetivos y prioridades en VIH, Tuberculosis y Malaria,
establecidos en el Plan Regional de Salud y en los compromisos regionales y
nacionales con las metas mundiales para la eliminacién de estas enfermedades.

El MCR requiere de un equipo operativo, que permita el seguimiento oportuno del
trabajo diario, el cumplimiento de los acuerdos, resoluciones e indicadores de
elegibilidad vinculados al mecanismo y la respectiva rendicién de informes.

El MCR es la Unica instancia regional, que dentro de su estructura organizativa
incorpora a la sociedad civil organizada de la regién del SICA, favoreciendo la
articulacién de las intervenciones entre los Ministerios y Secretarias de Salud y las
organizaciones de sociedad civil implementadoras de proyectos o subvenciones en
VIH, Tuberculosis y Malaria, a nivel local.
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5.2. Recomendaciones

Realizar acciones de incidencia a nivel del COMISCA, para lograr un mayor apoyo
politico y mantener en su agenda el espacio para que el MCR pueda presentar e
informar de los avances y necesidades de los paises en la respuesta regional al VIH,
Tuberculosis y Malaria.

Mantener y fortalecer los mecanismos de coordinacidn y trabajo conjunto con la SE-
COMISCA y su equipo técnico, a fin de lograr el posicionamiento del MCR en la
estructura operativa del COMISCA.

Establecer mecanismos de comunicacidon e intercambio de informaciéon que
fortalezca las relaciones con los socios de la cooperacién y posicione al MCR como la
plataforma regional para la armonizacién de la cooperacién técnica en VIH.
Tuberculosis y Malaria.

Gestionar a corto plazo, la sostenibilidad del brazo operativo del MCR, que facilite el
cumplimiento de las funciones y responsabilidades del Mecanismo y contribuya a la
gestion de la Junta Directiva para el periodo 2023-2026.

Continuar con el fortalecimiento de los componentes de Tuberculosis y Malaria,
especialmente en lo que respecta a la participacién de sociedad civil, aprovechando
la asistencia técnica ofrecida por OPS/OMS.

Justificar ante el Fondo Mundial, el apoyo para mantener la contratacién de los 3
recursos humanos que conforman el Secretariado del MCR, para garantizar la
continuidad de las operaciones técnicas y administrativas del MCR.

Dar continuidad y priorizar las acciones para la bisqueda de oportunidades de
financiamiento, que permitan la sostenibilidad de las acciones del MCR, contando con
el acompafiamiento de la SE-COMISCA.

Mejorar los flujos y herramientas de comunicacidn interna y externa, que promuevan
una mayor participacion y respuesta de los/las integrantes del MCR, y permitan dar a
conocer al MCR y el trabajo que realiza a otros socios de la region.

Mantener los esfuerzos para el fortalecimiento del rol de monitoreo estratégico que
el MCR debe desempefiar en el seguimiento de la respuesta regional al VIH,
Tuberculosis y Malaria.
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VI

Préoximos Pasos

6.1 Posicionamiento.

Realizar las gestiones pertinentes para la implementacién de las actividades
detalladas en el plan de posicionamiento, priorizando las actividades relacionadas
con la gestién de financiamiento para la continuidad de las operaciones del MCR.

Remitir al Fondo Mundial, el plan de posicionamiento avalado por el pleno del MCR,
en cumplimiento a los requisitos de elegibilidad del MCR.

Dar seguimiento a las coordinaciones con la SE-COMISCA para la planificacion y
ejecucion de la mesa de cooperantes.

A través de la Comisidn Técnica y Politica del MCR, realizar los ajustes pertinentes al
marco de gobernanza del MCR, con base a las lineas estratégicas y actividades
descritas en el Plan de Posicionamiento.

Dar seguimiento a los apoyos solicitados a Hivos y ONUSIDA, para asistencia técnica
en las actividades de posicionamiento relacionadas con el plan y manual de
comunicaciones del MCR.

6.2. Monitoreo Estratégico.

Incorporar a la comision de Monitoreo Estratégico, a representantes de las
organizaciones de sociedad civil de Tuberculosis y de la Academia, que recientemente
han sido electos para formar parte del MCR.

Continuar con el proceso de actualizacién semestral de informacién estratégica de
VIH y Malaria, e iniciar el proceso de recoleccién de informacién estratégica de
Tuberculosis, con base a los indicadores priorizados y avalados por el pleno.

Dar seguimiento a la asistencia técnica solicitada a USAID, para completar el disefio y
funcionamiento de los médulos que estdn pendientes del tablero de mando del MCR.

Dar seguimiento al proceso de evaluacién de medio término del PER-VIH 2021-2026,
a realizarse en el periodo de mayo a julio de 2023, financiado por el Proyecto de
Respuesta Sostenible en Salud, VIH y Nutricién en Centroamérica de USAID.

Mantener la participacion del MCR en las actividades de Monitoreo Estratégico de las
subvenciones vigentes de VIH, Tuberculosis y Malaria.

Finalizar el proceso de aval del Plan de Monitoreo Estratégico del MCR e
implementarlo.
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6.3. Operaciones
[}

Mantener la coordinacién y el intercambio de informacidon con la Gerente de
Portafolio y la oficial del CCM-Hub del Fondo Mundial, para el envio de la informacién
complementaria requerida para la elegibilidad del MCR y la firma del nuevo convenio
de financiamiento.

Realizar las gestiones administrativas para el cierre financiero de la subvencién RCM-
EMMIE-C2004 y la elaboracién del informe de gastos a ser enviado al Fondo Mundial.

Informar al Fondo Mundial, los resultados de la evaluacion al desempefio del
Secretariado del MCR, realizada por la Junta Directiva y avalada por el pleno del MCR.

Realizar las gestiones correspondientes para el proceso de contratacion y ejecucion
de la Auditoria Financiera correspondiente al periodo de Julio 2022 a Junio 2023.

Realizar las gestiones administrativas para la recepcion de productos y cierre de la
consultoria de fortalecimiento de sociedad civil, programada para finalizar el préximo
31 de mayo.

Remitir al Fondo Mundial la propuesta de presupuesto a ser ejecutado en el periodo de
julio 2023 a junio 2024, para su aval, incluyendo la justificacién para mantener los 3
recursos humanos que actualmente conforman el Secretariado del MCR.

Preparar el proceso de induccion y transicidon a realizarse en el mes de junio con la Junta
Directiva electa.

Gestionar la renovacién de contratos del recurso humano que sea aprobado por el
Fondo Mundial, para el periodo de julio 2023 a junio 2024.
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