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Brechas del desempeno
identificadas en el proceso de
negociacion conjunta
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Negociacion conjunta

Regidn orienta esfuerzos al bien comun dentro del
marco del derecho comunitario Centroamericano.
Politica regional de salud del SICA, los paises
reconocen el derecho ala salud como un derecho
humano fundamental.

Un componente importante en el alcance de ese
derecho es el acceso oportuno y racional a
medicamentos, para dar respuesta a las demandas
de atencion de las enfermedades de la poblacidn.
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Antecedentes

- 2011 COMISCA priorizo el reporte de gasto en
VIH por categoria y fuente financiera (MEGAS)

- 2012 Se analiza los resultados desde la
perspectiva de la vulnerabilidad de laregidn
frente arecortes de cooperacion externa por
MCR (MOT)

- 29y 30 junio 2012 (XXXVI COMISCA). Ministros
de salud expresaron preocupacion por
vulnerabilidad regional ante el descenso
recursos externos.

- Resolucion de priorizar, revisar el gasto para
mejorar eficienciay orientar el gasto hacia un
modelo costo-efectivo
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Antecedentes

- Paises de laregion, signatarios declaracion
politica sobre VIH/SIDA 2016 (metas 90-90-90)

- Region adopto las directrices de la OMS 2015.

- Uno de los logros y acciones insignes de la
region en materia de acceso a medicamentos de
calidad, seguros y eficaces hasido la
Implementacion del Mecanismo de contencidn
de costos denominado Negociacion Conjunta de
precios y compra de medicamentos para
Centroamérica y Republica Dominicana.
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COMSEIO DE MINISTROS DE SALUD DE CENTROAMERICA ¥ REPUBLICA DOMINICANA

Negociacion Conjunta COMISCA

Proceso certificado bajo la norma ISO 9001:2015,
con marca registraday considerado un bien
publico regional, que ha generado multiples
beneficios para los Ministerios o secretarias de
salud e instituciones de seguridad social de la
region.

Analisis de la negociacion conjunta COMISCA y su
aplicacion en medicamentos antirretrovirales e
Insumos para atencion del VIH, a nivel de los
paises de laregion.

Fuente: Andlisis de situacion sobre beneficios y recomendaciones de politica para la
Negociacion Conjunta de Precios de Medicamentos para Tratamiento de VIH.
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Gasto en Salud en el ano 2012 Region COMISCA

Gasto en Sida

S 18 i

millones

@ ONUSIDA

Fuente: Elaboracion propia sobre valores de |a base de datos en linea del Banco Mundial y reportes GARPR
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Ciclo mejora continua de la calidad

W. Edwards Deming

Calidad,
Productividad y

PLANEAR:

Establecer objetivo de la
prueba

ACTUAR: que

b Bt < cambios estamos Hacer predicciones
OmpetltIVIdad haciendo? Desarrollar el plan
¢Cudl seré el objetivo Responder quien, que,
del siguiente ciclo donde, cuando

La salida de la crisis

S

Serie actividades mutuamente relacionadas que
producen un resultado
Enfocada al proceso para alcanzar resultados
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Proceso Mejora Continua de Ia
calidad

FACTORES DEL RENDIMIENTO DEL DESEMPENO

- Sistemas organizacionales

- Incentivos

- Herramientas y entorno fisico
- Conocimientos y destrezas

- Atributos individuales

- Entorno externo
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Factores del rendimiento del desempeno

Sistemas organizacionales

-Normativa supranacional (protocolo de Tegucigalpa)
-SICA (politicas disefio, promocion, ejecucion
acuerdos regionales gue puedan convertirse politicas
publicas)

-Marco del derecho comunitario Centroamericano
-Declaracion de San Salvador (noviembre 2005)
necesidad respuesta armonizada nacional y regional,
consecucion de la meta acceso al tratamiento VIH
-Estrategia regional de sostenibilidad de la respuesta
integral al VIH en Centroamérica y Republica
Dominica.
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Factores del rendimiento del desempeno

Incentivos

- Acceso a medicamentos de calidad, seguros y
eficaces a un menor costo.

- Precio unificado para la region, que de ser
adjudicado, es vigente por 3 anos.

- Aprovechamiento de las economias de escala de
acuerdo al volumen.

- 2009 a la fecha ha dado como resultado un ahorro
de aproximadamente 61 millones de dolares.

- Administrado bajo certificacion 1ISO 9001:2015
(AENOR), evidenciando gue presenta ventajas que
rebasan el aspecto de economia de escala.
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Factores del rendimiento del desempeno

Herramientas y entorno fisico

- SE-COMISCA. Institucion de respaldo en politica
regional de salud.

- Listado armonizado de medicamentos para la
negociacion conjunta.

- Listado armonizado de reactivos e insumos de
laboratorio para la hegociacion conjunta.

- Documentos de precalificacion de reactivos e
Insumos de laboratorio.

- Listado de precios vigentes negociacion conjunta
COMISCA 2016.
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Factores del rendimiento del desempeno

Conocimientos y destrezas

- Informacion del mecanismo de Negociacion
Conjunta.

- Medicamentos antirretrovirales ya negociados y
con precio favorable, vigente por 3 anos.

- Informacidn proceso de incorporacion de pruebas
de laboratorio y otros insumos al proceso de
Negociacion Conjunta.

- Flujo adecuado de informacion a lo interno de las
Instituciones, en cuanto a seguridad juridica y
claridad de ventajas

- Ventajas y desventajas de procesos calificacion de
otros procesos de compra.
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Factores del rendimiento del desempeno

Conocimientos y destrezas

- Comunicacion con los programas o componentes
de VIH.

- ldentificacion y acompaniamiento en el proceso, de
los recursos que en cada pais se relaciona con la
logistica de adquisiciones de medicamentos.

- Liderazgo y asertividad de los programas VIH en
posicionar la negociacion conjunta en su contexto
organizativo Ministerial.

- Desarrollar trabajo de la mano con Autoridades
reguladoras de medicamentos (ARM).

- Difundir amplia y adecuadamente los estandares
de la precalificacion realizada por la SE-COMISCA
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Factores del rendimiento del desempeno

Atributos individuales

- Los diferentes paises dimensionan como ventaja el

proceso de precalificacion de OPS.

- No dimensionan de la misma manera la
precalificacion realizada por la SE-COMISCA

- Enlos paises los organismos de contraloria
cuestionen el proceso.
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Factores del rendimiento del desempeno

Entorno externo

- Politicas nacionales, regulaciones y estandares de
pais.

- Condiciones del mercado y necesidades del
consumidor

- Infraestructura nacional y local

- Cambios politicos
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Una brecha habilita una resolucion con uno o

varios factores del rendimiento
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FACTORES DE RENDIMIENTO

Sistemas organizacionales

Motivacion

Herramientasy
ambiente fisico

Habilidades y conocimientos

Atributos individuales

FACTORES DE RENDIMIENTO

Sistemas organizacionales

Motivacion

Herramientas y
ambiente fisico

Habilidades y conocimientos

\l |Atributos individuales
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La pérdida de
sostenibilidad: un

DEMANDA y
CRECIENT RAPIDA
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El circulo virtuoso del
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EFECTIVA
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ATENCION DE
CALIDAD
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jMUCHAS GRACIAS!

Solidaridad entre los pueblos para la integracion regional en salud

www.sica.int/comisca @ info.comisca@sica.int @ (503) 2248 6901
® @SECOMISCA @ Se-Comisca SICA



